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- Zameranie na M&A, PE/VC a korporatne pravo

- Podpora domacich a medzinarodnych klientov v lokalnych aj
cezhrani¢nych transakciach, corporate governance a house
keeping (automotive, infrastruktura, vyroba, retail, fondy,
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- Clen commercial regulatory timu (B2C, streaming, hazard,
tabak, ride-sharing, payments, insurace)

- Clen CMS CEE Crypto Group - krypto regulacia, AML,
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Vymedzenie zodpovednosti

Aké druhy zodpovednosti existuju?

Civilna — podla Obchodného zakonnika
- nie je vela publikovanych sporov
Trestna

- PoruSovanie povinnosti pri sprave cudzieho majetku

« (§ 237 TZ) umyselné zavinenie a aspon mala skoda (>700
EUR)

* (§ 238 TZ) umyselné zavinenie a aspon mala Skoda
(>250.000 EUR)

* malo uplathovana vo vztahoch spoloCnost a Statutar

Sustredime sa na civilnu zodpovednost

5 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika




Board a rozsah zodpovednosti

Board (of Directors) = Statutarny organ (tzv. Statutarna zodpovednost’)
- Konatelia (s.r.0.) / predstavenstvo (a.s.)
* Vykonavaju riadenie (governance)
- Nie: (i) tzv. officers (CEO/CFO/CISO) manazérske pozicie a (ii) prokuristi
* Vykonavaju denny manazment
* Pracovnopravna / zmluvna zodpovednost' (prokuristi obdobny rozsah
zodpovednosti)
Statutarny organ zodpoveda za Skodu spdsobent pri vykone funkcie
- Objektivna zodpovednost, nehfadi sa na zavinenie

Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika



Board a rozsah zodpovednosti

Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika

Osobna zodpovednost’ Statutarov celym majetkom voéi spolo¢nosti

- Zodpovednost sa tyka tych konatefov, ktori konali v rozpore s odbornou
starostlivostou

« Zasada ,jeden za vSetkych, vSetci za jedného“ ak rozhodovalo viac
Statutarov

* Nasledny regresny narok voci ostatnym

Directors & Officers Liability Insurance

Zachranné koleso pri osobnej zodpovednosti

Rizika: porusenie povinnosti konat' s odbornou starostlivostou

BezZné krytie (v zahranici): povinnost’ odSkodnenia, naklady obhajoby

BezZné vyluky (v zahranicCi): umyselné porusenia, podvody
Rézne druhy D&O poistenia, podla toho kto plati poistné
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Zodpovedam za vysledok rozhodnutia?

Kam mierim touto otazkou?
- Zodpovedam ako Statutar za akukofvek Skodu, ktora sa spolo¢nosti stane?

« Zodpovedam aj za pokles objednavok/nedosiahnutie trzieb v désledku
DDoS utoku?

« Zodpovedam za akukolvek pokutu od UOOS?
- Mam pravo na omyl?

Statutar ma povinnost’

- Konat' s odbornou (nalezitou) starostlivost'ou a v sulade so zaujmami
spolo€énosti a sulade so vsetkych spolo€nikov

« Kumulativne naplnenie vSetkych 3 podmienok
- Neuprednostnit iny zaujem pred zaujmom spolo¢nosti
- Nezvyhodnovat ani neznevyhodnovat ziadneho spoloCnika

9 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika



Zodpovedam za vysledok rozhodnutia?

1 O Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika

Co zahfiha odborna starostlivost’?

- Ziskanie a vyhodnotenie vSetkych relevantnych informacii k predmetu rozhodnutia
- Zabezpecenie poradenstvo internych/externych odbornikov

- Samostudium

- Pouzitie Al (LLM modelu)

- Dokumentacia procesu rozhodovania (nielen vysledku)

Ak bola odborna starostlivost’ naplnena, statutar nezodpoveda za Skodu, ktoru
sposobil

- Podnikatel'ské riziko nesie spolo¢nost

- Pravo na omyl (postupovali sme spravne, ale nevyslo to



@ Oslobodenie sa
spod
zodpovednosti

1 1 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika
Pravna realita kybernetickej bezpecnosti, Al a zodpovednosti v roku 2026
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Oslobodenie sa spod zodpovednosti

- Nechcel som nestaci!

* Nestaci preukazat len neumyselné porusenie povinnosti

- Liberacny dévod
* Preukazat konanie s odbornou starostlivostou (v dobrej viere a v zaujme spolo¢nosti)

* Preukazujem ako som sa rozhodoval (aké informacie som mal, o vSetko som pri
rozhodovani pouzil)

* Vykon uznesenia VZH, ktoré bolo v sulade so zakonom, spoloCenskou zmluvou

1 2 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika



Oslobodenie sa spod zodpovednosti

- Business Judgement Rule - doktrina ,riadneho obchodného usudku®

13

Nie je explicitne kodifikovana — rozpoznana sudnymi rozhodnutiami

Konatel nezodpoveda za Skodu iba vtedy, ak konal s odbornou starostlivostou a
sucCasne v dobrej viere, ze kona v zaujme spoloCnosti

Povinnost konat' s odbornou (nalezitou) starostlivost'ou a v sulade so zaujmami
spoloc¢nosti a sulade so vSetkych spolo¢nikov

Statuar musi zistit/ poznat zaujmy spolognosti (vynaloZit primerané usilie ich zistit)
a az nasledne posudit svoje kroky s odbornou starostlivostou

Dékazné bremeno preukazat odbornu starostlivost' a dobru vieru nesie konatel

Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika
Pravna realita kybernetickej bezpecnosti, Al a zodpovednosti v roku 2026




Oslobodenie sa spod zodpovednosti

- Preukazovanie odbornej starostlivosti
* Predpoklady zodpovednosti za Skodu
* Obratené ddékazné bremeno
« Cojeto?
» Plati pri vSetkych predpokladoch zodpovednosti za Skodu?

« Dokazné bremeno Clena statutarneho organu sa tyka len konamia o odbornou
starostlivostou

« Ak Statutar neunesie dékazné bremeno — prehrava spor ak su naplnené ostatné
predpoklady zodpovednosti za Skodu (Skoda a pri€inna suvislost)

1 4 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika



Oslobodenie sa spod zodpovednosti

- Dohody vylu€ujuce zodpovednost: Zakazane€; aj vo vztahu k stanovam Ci spoloCenske;j
zmluve

- Waiver: 3 roky od vzniku Skody a schvalenie valnym zhromazdenim bez protestov minoritov
nad 10%

- Absolutorium: nema ucinky na zodpovednost

- D&O Insurance platené spolo¢nostou nie je vyslovne zakonom zakazané

1 5 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika
Pravna realita kybernetickej bezpecnosti, Al a zodpovednosti v roku 2026
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Dokedy zodpovedam a kto moéze vymahat’

Subjektivna lehota 4 roky v ramci 10-ro¢nej objektivnej
lehoty

- 4 roky: odo dina, ked sa spolocnost dozvedela o Skode a o
zodpovednom

- Najneskoér do 10 rokov od porusSenia povinnosti

Kto méze vymahat’ Skodu

Spoloc¢nost (ostatni/novi konatelia),

Spolocnici
Veritelia

Dozornaradav a.s.

1 7 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika



@ Ako outsourcovat’
zodpovednost'?
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Ako outsourcovat’ zodpovednost’

Limity slovenského jazyka: responsibility vs. liability
- Responsibility — delegovanie uloh (zodpovednosti) je mozné
- Liability — pravna zodpovednost’ je neprenosna

Zmluvné dojedania o preplateni Skody €i pokut vo¢i dodavatelom

- Ak regulatora udeli pokutu napriek zavedeniu vsetkych odporucani
dataprotection / cyber security auditu

1 9 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika
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Zodpovednost’ a ochrana osobnych udajov

- Spolo¢nost MedAPP spust’a zdravotnicku appku, ktora spracuva diagndézy, lieky, symptomy a
biometrické udaje pacientov. DPO pred spustenim upozorni, Ze ide o citlivé zdravotné udaje a
systém je vysokorizikovy, takze pred uvedenim je povinné riadne DPIA a bezpeénostny audit.

- Konatel tla€i na rychle spustenie pilotu.

- Po 6 mesiacoch odhali googlenim problém jeden z pouzivatelov. Aplikacia je releasnuta bez
DPIA, bez preverenia subdodavatela a s nevyhodnotenymi datovymi tokmi — ktoré nestihli byt
odhalené pocas vyvoja.

- Problém: Cast zdravotnych udajov (diagndzy, davkovanie liekov a symptdmové zaznamy) sa
omylom odosiela na verejny server tretich stran — zaznamy sa daju dohladat’ cez google.

- Unik sa okamzite dostane do médii. Appka bola vypnuta az po troch diioch od nahlasenia uniku
dat.

- Po v&asnom nahlaseni uniku dat na UOOU, nasleduje expresna kontrola UOOU. Urad Ziada
DPIA, risk assessment.

- Pokuta od UOOU je vo vyske 100.000 EUR; a pravnici upozorfiuju na potencialne Zaloby na
ochranu osobnosti od uzivatelov appky.

2 1 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika
Pravna realita kybernetickej bezpecnosti, Al a zodpovednosti v roku 2026



Zodpovednost’ a ochrana osobnych udajov

Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika

Co musi konatel preukazat’, aby spustenie appky bez preverenej bezpeénostnej
architektury a dostatoéného GDPR compliace, z ktorej vznikol unik udajov bol
konanim s odbornou starostlivostou?

Mal k dispozicii vSetky relevantné informacie a vyhodnotil ich, najma ze:
- Poznal povahu spracuvanych udajov (citlivé zdravotné udaje)
- Poznal rizika plynuce z architektury systému, datovych tokov a subdodavatelov

- Architektura softvéru bola pred launchom otestovana, datové toky boli Zmapované,
bezpecnostné testy prebehli

Ako posudil odporuc¢ania DPO, prec¢o a na zaklade ¢oho mal prijat’ rozhodnutie,
ze DPIA nie je potrebna napriek odporu¢aniam DPO

Bolo v zaujme spoloénosti preferovat’ rychlost’ launchu pred bezpeénost'ou:

- Co odévodnilo rychly launch pred bezpeé&nostou



Zodpovednost’ za cyber bezpecnost’

- Spolo¢nost’ Elektro Sop s.r.o. prevadzkujuca e-shop s elektronikou a
spotrebnym tovarom.

- Pocas Black Friday d6jde k mimoriadne masivnemu DDoS utoku, ktory
uplne vyradi e-shop na 13 hodin od 9:00 do 22:00.

- Spolo¢nost’ kvoli vypadku nesplni planované trzby a nedokaze predat
naskladneny tovar v nasledujucom obdobi.

- Konatel v8ak v priebehu roka nechal implementovat infrastrukturu a
opatrenia odporuc¢ané externym ,CISO* na zaklade bezpeénostného
auditu.

- Audit identifikoval tri mozné urovne ochrany. Konatel nechal
implementovat strednu uroven.

- DDoS utok bol v8ak sofistikovanejsi, vacsi a technicky odliSny od
vSetkych predchadzajucich utokov — rozsah a intenzita vyrazne prekrocili
historické vzory aj zavery auditu.

2 3 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika



Zodpovednost’ za cyber bezpecnost’

Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika

Co by musel konatel preukazat’, aby neniesol zodpovednost’

Mal k dispozicii vSetky relevantné informacie a vyhodnotil ich, najma ze:
- Externy CISO, audit, risk analyza
« Bol vhodne vybrany; CISO mal skusenosti, robil na podobnych projektoch

- Implementoval primerané opatrenia — uroven ochrany beznu pre e-commerce
sektor (nie su poziadavky ako pre banky)

- Rozhodnutie bolo racionalne vzhladom na predvidatelné rizika
« Historické data neukazovali na extrémne masivne utoky

Dobra viera v zaujem spoloénosti
» stredny stupen bezpecénosti



Al & IT rizika

Datové rizika (uUniky, nespravne spracovanie, GDPR)

- Unik osobnych alebo citlivych tdajov, nelegitimne spracovanie,
slaby vendor

Mitigacia
- Preverit poskytovateflov (technicky + zmluvne)

- Schvalit len nastroje, ktoré maju jasny rezim nakladania s
datami

- Nastavit’ kontrolu datovych tokov
- Dokumentovat kroky

2 5 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika



Al & IT rizika

Al rizika: output / bias & diskriminacia

- Rizika: Al vygeneruje chybny text, Skodlivi odpoved, zavadzajucu informaciu /
Al odporuc€ania su neférové, diskriminacné

Mitigacia z pohladu odbornej starostlivosti
- Interné pravidlo ,human in the loop® povinna kontrola vSetkych Al vystupov

- Limity pouzitia (Co sa mdze / nesmie generovat, aké udaje sa mdézu vkladat
,do Al)

- Preverit tréningové data (aspon v rozsahu, ktory umozni vendor)
- Zaviest pravidla pre HR/CRM Al
Robit’ pravidelné kontroly vystupov na bias

- Dokumentovat’ kroky

2 6 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika



2 Key

takeaways
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Key takeaways

Zakladom je odborna (nalezita) starostlivost’ a jej dokumentacia
- Dokumentujte ako ste sa rozhodovali a preco ste rozhodli

Je statutar zodpovedny za rozhodnutie, z ktorého doslo k nepriaznivému
nasledku (Skode)?

- Ano, ak pri rozhodovani nepostupoval s odbornou starostlivostou.

- Zodpoveda Statutar za spravne rozhodnutie, alebo za spravny proces
rozhodovania?

»  Spravny proces rozhodovania

Pozor na outsourcing

- Liability nie je prenosna, neviete sa jej vzdat, neviete ju vylucCit, ale je
poistitelna

2 8 Board-level zodpovednost’ za IT a Al rizika



Otazky?
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