Inovativne pristupy riadenia a
realizacie projektov a ich
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Agenda

* Predstavenie
* Prisla nova doba v PM?
* Ako a kde hladat inovacie v projektovom
riadeni?
* Priklady inovacii z praxe
* Ako na(e)kreslit sovu? ...
... priklad pre manazéra
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Prisla nova doba v pm?
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Citelné zmeny v organizaciach ...

Firemna direktiva versus spolupraca
kultura

Riadenie organizacné struktiry versus virtualne timy

Ciele postupy a vystupy versus hodnota

Metriky  dodrzanie planu versus spokojnost zakaznika

www.efocus.sk (alebo iny zdroj)



Nova paradigma v PM?

Uspech projektu je

pricom zakaznik je ten, ktory rozhoduje, ¢o ,hodnota“ znamena.

ide o koncept ...
Customer-Centric project management
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Ako a kde hladat’ inovacie?



Sposob hladania inovacii - AKO?

+ identifikacia problémov a ich symptémov
* inSpiracia externym svetom (evangelisti)
« komunikacia o probléme/rieSeni, hfadanie spojencov

pocuvanie

a hfadanie

« kombinovanie ziskanych poznatkov pre vlastny kontext
« 0osobné overenie rieSenia v praxi
« sumarizacia poucenia a prvi spojenci

ziskanie sponzora a spolocnikov
rozbehnutie pilotného nasadenia (pomoc a odstrafiovanie bariér)
zhodnotenie a vytvorenie “best practices”

nasadenie
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Klucoveé dimenzie - KDE?

Riadenie
(projektu)

Znalosti
taracovnikov)

nepretrzity tok hodnoty pre
zakaznika
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PRIKLADY



Riadenie - problemy

Problémy a symptomy

eslaba zakaznika
evyrazné na realizacii
eslaba na strane dodavatela v

kontraste s meniacimi sa poziadavkami zakaznika (drzanie sa
planu, odmietanie zmien pocas implementacie)
eproblémy pri

— slabd angaZovanost vyvojarov na celkovom
vysledku (,,vSak mne to ide“)
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Riadenie — riesenie

Predpoklady
etransparentnou komunikaciou so zakaznikom sa
zlepsi jeho interakcia a zjednodusi riadenie

ezvySenim motivacie a spoluzodpovednosti JIRA + Greenhopper
pracovnikov sa zvysi kvalita dodavok

esustredenie sa na odstranovanie bariér plynulého
dodavania hodnoty sa zlepSia vychodiska proj.
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Hodnota dodavok - problémy

Problémy a symptomy

--- (vystupy su vytvorené
recou doddavatela, nie zdkaznika)

, V
horsom pripade (ale ja som
to chcel ,,inak”)

eje pripravované mnozstvo podpornej
projektovej / produktovej
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Standardné riesenia

eUML diagramy, prip. iné diagramy
popisujuce chovanie aplikacie a Struktury
dat

eproduktova dokumentacia vo forme

popisov funkcionality alebo zmien
aplikacii

etlacenie na procesné ukony (postupné
akceptacie dielCich vysledkov)



Hodnota dodavok - riesenie

Predpoklady

evytvorenie navrhu aplikacie pri tvorbe zadania

zabezpeci vtiahnutie zakaznika do definovania )
obsahu dodavky a do ,pripravy akceptacie“ v Balsamiq
zmysle spravneho nastavenia ocakavani

evizualizacia vytvorena reCou zakaznika je pre .
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Znalosti - problemy

Problémy a symptémy Standardné rieenia
je *HR evidencie (CVs)
’ e .xls zoznamy o znalostiach
vznika vsak casto skor pracovnikov (u veducich)
— neskoré identifikacie klucovych

erozne SW evidencie s procesmi
e i evidovania znalosti a schvalovania zo
— Hladania ad-hoc, v evidencii data nie _ ]
st i ked' znalosti existuju strany nadriadenych

znalosti

je kreativna ¢innost s
,Citlivostou” na byrokratické prekazky
a prikazy,
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Znalosti - riesenie

Predpoklady

eukladanie a hladanie znalosti nema zmysel
estaci vediet ,kto to vie”
enechaj [udi komunikovat ... a motivu;j

RieSenie
eKomunikacna platforma na nizkobariérové

budovanie vztahov zaloZenych na spolo¢nych
zaujmoch

Dosiahnuté benefity

edostupné rychle hladanie pozadovanej
znalosti

evytvorenie odbornych skupin aich
bezbariérova komunikacia

erychla identifikacia pozadovaného experta

erychle budovanie prirodzeného priestoru
tvorby a vymeny znalosti
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Cvicenie na zaver



Ako nakreslit sovu?

Taaaak, spolo¢ne
nakreslime dva kruhy ...
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Ako nakreslit sovu?

Taaaak, spolocne ... a teraz to uz len dokoncite!
nakreslime dva kruhy ...
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