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Zavedeni systému rizeni rizik v rezortu MO

Vychodiska projektu:

- Chybéjici proces rizeni rizik.

- Nizké povédomi zaméstnancul o fizeni rizik.

» Zakon €. 320/2001 Sb., (zakon o financni kontrole).

> Metodicky pokyn CHJ — 6 vydany Ministerstvem financi CR.
» Spojenecka spolecna doktrina pro ochranu vojsk AJP-3.14.

» Metodika stfrednédobého a ro¢niho planovani rezortu MO.
» Planovani ¢innosti a rozvoje v rezortu Ministerstva obrany.

- Funkcni fizeni rizik bezpecnosti informaci dle I1SO 27 005.




Zavedeni systému rizeni rizik v rezortu MO

Obsah projektu:

Zavedeni systému zabezpecujici systematickou
cinnost k véasnému zjist'ovani a analyzovani rizik
vznikajicich v souvislosti s plnénim schvalenych cilu
rezortu MO.

Cil projektu:

Zavést ucinny systém rizeni rizik v rezortu MO.




MBO a rizeni rizik v rezortu MO




MBO a rizeni rizik v rezortu MO

Rizikovy profil

MO

Cile 1. urovne RIZIKA
y 1. UROVNE

Cile 2. urovné RIZIKA
2. UROVNE

Cile 3. Urovné

RIZIKA
3. UROVNE

www.efocus.sk



Agregace rizik na vyssi uroven cile
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Hodnoceni kriticnosti aktiv

Ohodnoceni aktiva — s era .
Kriticnost citlivosti/dostupnosti
riticnos 1 > 3 1

1 1 2 3 4
Mira 2 | 2 | 4 | 6 | 8
opravitelnosti/na

hraditelnosti 3 3 6

4 4 8

o <1-4> nekritické aktivum
e <6-16> kritické aktivum




Hodnoceni hrozby

Mira odhodlani/zaméru hrozby realizovat
Ohodnoceni hrozby sviij vliv na aktivum

1 nizka 2 stredni |3 vysoka |4 Kkriticka
Mira schopnosti |1 nizka 1 2 3 4
hrozvl?y, realizovat 2 stiredni 2 4 6 8
S urcitym
stupném 3 VySOk{l 3 6 9
Intenzity svuj o iticka 4 8
vliv na aktivum:

e <1-2> nizka mira hrozby
e <3-4> stredni mira hrozby

e <6-9> vysoka mira hrozby
e <12-16> kriticka mira hrozby




Hodnoceni pravdepodobnosti vzniku
udalosti

Mira zranitelnosti aktiva vici hrozbé na zakladé
porovnani kvalitativnich ukazateli hrozby a
kvalitativnich ukazateli efektivity soucasnych
opatieni vi¢i hrozbé

Mira pravdépodobnosti, Ze
dojde k nezadouci udalosti

1 nizka 2 stredni | 3 vysoka |4 Kkriticka
Mira z 1 nizka 1 2 3 4
vyhodnocent [, o ini 2 4 6 8
hrozby
nejvaznéjsi | 3 vysoka 3 6 9
hrozba Vel 1\ iticka 4 8
aktivu

e <1-2> nizka mira pravdépodobnosti

e <3-4> stredni mira pravdépodobnosti

® <6-9> vysoka mira pravdépodobnosti

e <12-16> kriticka mira pravdepodobnosti




Hodnoceni miry rizika a rizikovy apetit
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Zvladani rizik

e Pochopeni vyznamu pojmu:
> VYHNUTI SE RIZIKU,
> PRENESENI RIZIKA,
> SNIZENI RIZIKA,
> POSUNUTI RIZIKA,
» AGREGACE RIZIK,
> A AKCEPTACE RIZIKA.
e Stanoveni vlastnika rizika — vlastnik (manazer) cile

e Stanoveni odpovédnosti za realizaci opatreni ke zvladnuti
rizika
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Dopad nerizeni rizik v projektu

e Neni jasné jaka rizika a jak Fidit (neexistujici Registr rizik a
Plan Fizeni rizik)

e Nefektivita prace

e Pokles motivace

* Neochota spoluprace a prosazovani osobnich zajmu

* Nizka mira pouceni se z priibéhu projektu

VYSOKE usili kli¢ovych €lent Fesitelského tymu pro dosaZeni
cile projektu.




Déekuji za pozornost

jaromir.pitas@unob.cz

a0CUS



