Projektovy manazment 2013
,» 10 hajlepsie z
projektoveho riadenia*




Charta projektu
— nastroj eliminacie niektorych rizik
riadenia projektu




Obsah prezentacie

1. Charta projektu
2. Organizacna struktura projektu

3. Komunikacia

4. Poucenia







Co je charta projektu?

e Jeden z vystupov iniciacnej fazy projektu

e Dokument, ktory

e Schvaluje ju riadiaci vybor (SC) projektu




Struktura charty
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Rozsah

Platnost

Organizacia projektu

Komunikacia

Reportovanie stavu (postupu) prac

Riadenie zmien

Riesenie problémov

Odovzdavanie/preberanie ¢iastkovych dodavok

Zaverecné odovzdanie/prebratie diela




Charta vs. zmluva

e Diskusia, o ma byt skor:

e Diskusia, ¢i ma byt charta prilohou zmluvy

— nevyhoda charty: stdva sa sucastou zmluvy, t.j.
zmena charty je zmena zmluvy

— vyhoda charty: zmluvny zavazok, ze sa
charta uzavrie







Zakladna organizacna schéma projektu

Generalny naditel GAMO a.s. Statutamy zastupca
zhotovitel objednavatela

I
Riadiaci vybor projektu

Projektova kancelana

Projektovy manazer zhotovitela Projektovy manaZér Projektovi manazéri

) GAMO as. objednavatela tretich stran
Veduci projektoveho timu

f .F*rnfjekt_w;rftim Projektovy tim Projektove timy
Veduci etap, casti, modulov objednavatela tretich stran
GAMO as.

Realizacné timy etap, casti,
modulov
GAMOD as.







Urovne komunikacie

Projektovy vybor

Projektovi manazéri (KD)
Clenovia projektovych timov
Clenovia realizaénych timov

Komunikacia OS projektu

Komunikacia voci verejnosti (stakeholders)




Obsah komunikacie

e Kto?

- Co?
— Kedy? (Ako casto?)
— Ako? (Akou formou?)




Matica komunikacie

Prijimatef (Komu?)
c — 1]
[Ddosielatef Obsah komunikécie Termin Forma E o | B 5 E o % = % < S § = % Fo
(Kto?) (€o?) (Kedy?) ko?) |z25|3E|E5| © |EB|SE|5e¥ 55|52
$°3|25|8%| g |“F|EB|GE35[0%|00
& = o = o= =
Predstaven- Plnd moc élena RY Ma zaé. proj. | F-05-3-03-11
stvo Menovanie PjM Ma zaé. proj. | F-08-3-03-11
Menovanie FT Ma zaé. proj. | F-08-3-03-11
Riadiaci vy- Schvilenie charty Ma zat. proj. | F-04-5-03-11 x
bor Prerokovanie (schvalenielzamietnutie) pred cZemych navrhov Ad hoc Pisomne
{(":Ien riadia- Ulaohyvo forme zdpisu z rokovania RY Priebezne F-13-3-03-11
ceho vyboru) | Nayrh na odvalanie PjM Ad hoc Pisomne X
Vedici PK Mavrh na menaovaniePjM Ma zat. proj. | F-08-3-03-11 X
Mavrh na menovaniePT Ma zact. proj. | F-08-3-03-11 X
Mavrh plnej mod pre élena RV Ma zact proj. | F-06-3-03-11 X
Zvolanie oponentiny planu projektu Flan.faza e-mail X
Sprava o stave projektov 7. dennasl. m. | Pisomne X
Zaveretné hodnotenie projekiu — pozvanie, vedenie, Zapis YWyhodnotenie | e-mail, pisom- X
ne
PjM GAMO PredloZenie planu projektu na pripomienky Plan. faza Pizomne
PredloZenie planu projektu na schvalenie Flan.faza Pisomne
PredloZenie charty projektu na pripomienky Mazaé proj. | F-04-3-03-11
PredloZenie charty projektu na schvalenie Mazaé proj. | F-04-3-03-11
Uverejrenie viethej dokumentacie projektuv PjDB Priebezne Elektr. farma
Stretnutia PT GAMO (pozvania a zapisy) Priebezne e-mail, F-10-
=031
Sprava o stave k projektu ku koncu mesiaca 3. dennasl m. | F-14-3-03-11
Kontrolng dni— pozvaniaa zapisy Podlacharty | e-mail, F-12- x
S03-11
Zasadnutia RV — program, pozvanky a zapisy Podlacharty | e-mail, F-13-
50311 X
PoZiadavka na zmenu Ad hoc F-18-5-03-11 4 X
Protokol probliému Adhoc F-15-5-03-11 4 X
Hodnotenie projektu predioZit na pripomienkovanie Vyhodnotenie | F-20-5-03-11 4 X
Hodnotenie projektu prediodit na schvalenie Vyhodnotenie | F-20-3-03-11 X

www.efocus.sk







e Charta je velmi dolezity nastroj eliminacie
integracnych rizik projektu

e Treba, aby ju akceptovalo
ucastnikov projektu (inak nema vyznam)

e S chartou treba pracovat nielen pri jej priprave,
ale aj v priebehu projektu




Zhrnutie

e Charta projektu pomaha riadit rizika

— Vyplyvajuce z nejasnych kompetencii (prav a
zodpovednosti)

— Vyplyvajuce z nedostatkov v komunikacii
(nedostatocna komunikacia, komunikacny Sum,
nespravne adresovana komunikacia)

— Vyplyvajuce zo zle definovaného predmetu projektu




Dakujem za pozornost

julius.tomka@gamo.sk Ocus



