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Cile pruzkumu

e Jak jsou projekty v CR fizeny a vyhodnocovany?
e Které skupiny projektovych manazeru jsou pri
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e Ma na zpusob rizeni projektu vliv certifikace
projektovych manazeru?

e Existuji rozdily mezi pristupy a problémy
FeSenymi v CR a zahranigéi?




Cilova skupina - 178 respondentu
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ﬂ\ Informadni technologie
Vzdé&lavani

* Energetika

“ Strojirenstvi

* Stavebnictvi

ﬁ \efejna sprava a vergjng sluzby

* Bankovnictvi a pojistovnictvi
Poradenstvi

* Telekomunikace

* Média a zabava

* Doprava

f Obchod

Neziskovy sektor

§ diny




Typicky respondent

* Projektovy manazer v organizaci s vice nez 500
zamestnanci

e Zapojen do vice nez 4 projektu soucasné

e Soucet objemu projektu za rok 2011 vice nez 50
mil. CZK (cca 2 mil. EUR)

e Praxe v fizeni projektt 7 — 15 let
e Nenidrzitelem certifikatu (IPMA, PMI, PRINCE2)




Uspésnost pfi Fizeni projektu
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Kdo je nejuspésné;jsi?

e Nejvyssi uspesnost maji respondenti, ktefri
realizovali max. 3 projekty
— 50% naplnilo cile vSech projektu
— 40% dodrzelo rozpocet vSech projektu
— 20% dodrzelo harmonogram vsech projektu

e Rozpocet prekracuji vsichni respondenti s vice
nez 20 projekty

e Dodrzet rozpocet u vSech projektl zvladlo
30 — 42 % respondentu




Uspésnost Fizeni projektu

Na Uspéinost NEMA VLIV:

e objem rozpoctu rizenych projektu

e pocet zaméstnancu organizace

e vlastnictvi certifikatu v projektovém rizeni

e maly vliv ma délka praxe projektového manazera




Formalni vyhodnoceni prinosu

Jsou ve vasi organizaci formalné vyhodnocovany
dopady a prinosy projektt po ukonceni realizace?
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Nejvetsi problemy na projektech

e 45% nedostatek lidskych zdroju
e 24% zmeény v projektu

e 22% procesy

e 15% nejasné Ci Spatné zadani

e 15% komunikace

e 15% nedostatecné predprojektove faze
e v této oblasti JSME SVETOVI!




Jak zvysit Uspésnost fizeni projektu?

e kvalitni lidské zdroje
e jasné zadani, jasny cil

e komunikace

e vyuzivani a dodrzovani metod a nastroju PM
e formalizace a optimalizace procesu

e kvalitnéjsi predprojektove faze

e podpora ze strany vedeni organizace
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Vyuzivani SW nastroju pri rizeni

e 63% vyuziva SW nastroje
e 74% uzivatelu SW pracuje s MS Project
e vyuzivani SW nastroju roste s:

e poctem projektu (nad 20 projektt - 91%)
e délkou praxe (nad 16 let — 82%)

e velikost organizace ani vysSe rozpoctu projektu
nema vliv na vyuzivani SW




Vyuzivani sluzeb externistu

VyuZivani externich projektovych manaZeru a konzultaci k nastaveni
projektového rizeni v organizaci (%)
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Zivani nastroju v praxi

Vyu
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Vliv certifikace na vyuzivani nastroju

Trojimperativ projektu

Logicky ramec
Predprojektové studie s formalizovanou strukturou
Finan&ni hodnocen! projektd

WBS (Work Breakdown Structure) B MNecertifikovany

Formalizovany komunikasnl plan prajektu - Ceniﬂkﬂuﬂn?
Matice cdpovednosti

Casové pléanovani s vyuZivanim harmonogrami
Planowvanl podle kritickeho feté&zu

Sledovani projektu s vwuZitim dosaZené hodnoty
Formalizovana analyza rizik

Agilni metody

Lessons Learned

am . - e -l-n. M na am nm . M s am
P -’-; ;-r-;-n-; M s am nm . M oy am
P EimmamEe LEELEELEELEE LN E . -a am nm . . = men nm
FEEFERFE N FETFE R Y EELEELEELEELEELE N [ERR] dmmammamman [FER] [N hestEmLEmLE [RLR]

B4 E NS E N E R EELEELEELEELEELE SN EEEEE NN EEE R EEEEEERJEE4E miEEJEELEELEELEELEELEEEEEEEEEE S

. . . . . . :
0% 20% 40% 60% 80% 100% \J




Systém Frizeni projektu

* projektova kancelar zfizena
u 46% respondentu

e 45% respondentu vyuziva v organizaci jednotnou
metodiku rizeni projektu

e 74% projektovych kancelari ma vlastni metodiku
rizeni projektu (takze celych 26% projektovych
kancelari metodiku nema)




Ma certifikace vliv na kvalitu rizeni?
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Formy osobniho rozvoje manazeru
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Hodnoceni znalosti v proj. rizeni
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